RESOLUCION DE ACREDITACION N° 5/22

Acreditacién de Calidad Académica MERCOSUR de Carreras Universitarias
Sistema ARCU-SUR - Red de Agencias Nacionales de Acreditacion (RANA)

Carrera de Arquitectura de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad ORT Uruguay

En la sesidn de la Comisién ad hoc de Acreditacidon, de fecha de 2 de diciembre de
2022, se adopta la siguiente resolucion:

VISTO:
El “Acuerdo sobre la creacion e implementacién de un sistema de acreditacion de
carreras de grado para el reconocimiento regional de la calidad académica de las
respectivas titulaciones en el MERCOSUR y Estados Asociados”.

TENIENDO PRESENTE:
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Que la carrera de Arquitectura de la Universidad ORT Uruguay, el 21 de
setiembre de 2021, se present6 voluntariamente al Sistema de Acreditacion
Regional de Carreras Universitarias de Grado (ARCU-SUR) del Sector Educativo
del MERCOSUR administrado por la Comision ad hoc de Acreditacion.

Que dicho Sistema cuenta con normas regionales para la acreditacion de
carreras de Arquitectura, contenidas en los siguientes documentos:

® Manual del Sistema ARCU-SUR, que fija las bases para el desarrollo de
procesos de acreditacion de carreras universitarias del MERCOSUR;

® Convocatoria para las carreras de grado de Arquitectura en el marco del
Sistema de Acreditacién de Carreras Universitarias de grado del
MERCOSUR (ARCU-SUR).

® Documento que contiene las dimensiones, componentes, criterios e
indicadores para carreras de Arquitectura del Sistema ARCU-SUR.
Guia de autoevaluacion del Sistema ARCU-SUR.
Guia de Pares del Sistema ARCU-SUR.

Que, con fecha de 31 de mayo de 2022, la Universidad ORT Uruguay presentd
el “Informe de autoevaluacion” y el “Formulario para la recoleccion de datos
e informacion” realizado por su carrera de Arquitectura de acuerdo con las
instrucciones impartidas por la Comision ad hoc de Acreditacién en el marco
del Sistema ARCU-SUR.
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10.
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Que, entre los dias 14, 15 y 16 de septiembre de 2022, se tuvo la instancia de
visita en modalidad presencial, en concordancia con lo dispuesto en los
procesos de acreditacion del Sistema de Acreditacion de Carreras
Universitarias ARCU-SUR.

Que, la instancia de visita fue realizada por el Comité de Pares Evaluadores
del Sistema ARCU-SUR designado por la Comisién ad hoc de Acreditacion, e
integrado por Alicia Braverman (Argentina), Pedro Polo (Colombia) y Marta
Cardenas (Paraguay).

Que, con fecha de 10 de octubre de 2022 el Comité de Pares Evaluadores
emitié un informe preliminar que sefala las principales caracteristicas de la
carrera, teniendo como referencia el informe de autoevaluacion de la carrera,
basado en las dimensiones, componentes, criterios e indicadores y los
propésitos declarados por ella y la visita del Comité de Pares, en el marco del
Sistema ARCU- SUR.

Que dicho informe fue enviado el 17 de octubre de 2022 a la Carrera de
Arquitectura de la Universidad ORT Uruguay para su conocimiento.

Que, el dia 26 de octubre de 2022, la Carrera de Arquitectura de la Universidad
ORT Uruguay comunic6 a la Comisién ad hoc de Acreditacién su respuesta del
informe preliminar elaborado por el Comité de Pares Evaluadores.

Que, con fecha 7 de noviembre, se remite el informe final ratificando lo
expuesto y todos los insumos ya evaluados.

Que la Comisién ad hoc de Acreditacion analizé todos los antecedentes
anteriormente mencionados.

CONSIDERANDO:

Que el proceso de Autoevaluacion se realiz6 de acuerdo con lo establecido en
el Sistema ARCU-SUR.

Que el Comité de Pares cumplié una tarea exhaustiva y rigurosa tanto en la
visita como en la elaboraciéon del informe.

Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo, se desprende que la
carrera de Arquitectura de la Universidad ORT Uruguay presenta las
siguientes caracteristicas para cada una de las dimensiones de evaluacién:
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a) Contexto institucional

La Carrera de Arquitectura se encuentra inserta en la Universidad ORT Uruguay,
reconocida como Universidad por el MEC el 17 de septiembre de 1996, por el Decreto-
Ley N° 15.661 y el Decreto 308/995.

La institucién cuenta con una estructura administrativa académica que permite la
gestion efectiva de la carrera, con funciones claramente definidas y distribuidas para el
logro de sus objetivos.

En concordancia con la mision y los objetivos institucionales, se han formulado planes
de desarrollo a nivel de la Universidad; si bien |la carrera presenta un plan de desarrollo
explicito, éste no especifica metas a corto, mediano y largo plazo, asi como responsables
y prevision presupuestaria para su cumplimiento y sostenibilidad.

Las autoridades poseen antecedentes y dedicacion compatible con la naturaleza del
cargo que desempefian.

El desarrollo de programas de posgrado fue motivo de recomendacion en el dictcamen
del anterior proceso de reacreditacién, la facultad para ese entonces contaba con un
diplomado y esta recomendacién se respondié con la creaciéon de uno nuevo. No
obstante, se estima que la medida no es suficiente, dado que el propio Plan de Mejoras
en marcha asi lo considera, al incluir como un objetivo para el periodo 2021-2026, el
desarrollo de nuevos programas de posgrado vinculados a la carrera. Sin embargo, no
se especifica de qué nivel ni dentro de qué areas de la disciplina.

Se sostiene la recomendacién de generar un Plan de Mejoras destinado a aumentar el
nimero de investigadores docentes y fomentar y asegurar la participacion de
estudiantes en las investigaciones institucionales, que consigne plazos, responsables y
recursos.

Se recomienda formular Programas de Extension en cuyo marco se realicen las
actividades. En relacién a Vinculacion, la ORT es miembro de asociaciones académicas
internacionales y tiene acuerdos de intercambio y cooperacién con universidades e
instituciones internacionales para proyectos conjuntos de investigacion y docencia.

Si bien ha podido verificarse la existencia de esos convenios, la actividad sélo alcanza la
movilidad docente-estudiantil y no pudo verificarse que se haya avanzado en la
realizacion de investigacién conjunta con otros centros universitarios o cientificos.

No se observa la existencia de un programa de extension y vinculacién en el que se
enmarcan las actividades informadas con definicién de lineas de trabajo, area del
conocimiento de la carrera en la que las acciones se incluyen, presupuesto para su
realizacion; asimismo se entiende necesaria la existencia de un registro de publico
beneficiado y del impacto que esas acciones han producido en la sociedad en general y
la comunidad académica.

Las politicas y programas de bienestar estudiantil y de la comunidad académica son
reglamentados, explicitos y comunicados por diferentes medios.

La organizacidn, gobierno, gestién y administracién de la carrera evidencian coherencia
con el Plan Institucional, Plan de la Carrera y el Proyecto Académico; los mecanismos de
participacion de la comunidad universitaria, la estructura organizacional, administrativa



y su composicion, responden a las necesidades de la carrera, estan claramente definidas
y suficientemente cubiertas.

Resulta recomendable la formalizacién y registro de todos los procesos reguladores de
la gestidn, de la toma de decisiones y de los procedimientos para su implementacién.

En suma, la Arquitectura de la Universidad ORT Uruguay cumple con lo establecido en
los Criterios de calidad para la acreditacion ARCU-SUR para los componentes de esta
dimension.

b) Proyecto académico

La carrera cuenta con un perfil de egreso explicitado en el Plan de Estudios aprobado
por el MEC y acreditado en ARCU-SUR; se orienta a un/a profesional generalista, con
solida formacidn técnica, gerencial, en liderazgo y en disefio; los docentes lo conocen,
pero en la autoevaluacion se informa que cerca de la mitad del estudiantado lo
desconoce, por lo que resulta recomendable que la institucién se aboque a su difusion.
El Plan de Estudios se corresponde con la denominacién del titulo y sus alcances y su
estructura, organizada en ciclos y areas que comprenden las asignaturas de cada una,
son coherentes con sus objetivos y el perfil al que se aspira.

El perfil de egreso modificado en 2015, en ocasién de la anterior acreditacion, define
las competencias de los egresados, que estan planteadas para cada campo de la
disciplina, y son acordes al perfil y competencias de la carrera de Arquitectura en el
Sistema ARCU-SUR y con la mision y propositos de la Facultad.

Se advierte que las distintas areas de la carrera no tienen una integracion
sistematizada, plasmada en los programas de las asignaturas y prevista en calendarios;
las catedras del area técnica y del 4rea humanistica hacen implementacién en el taller
de disefio arquitecténico en temas especificos del proyecto que se esta desarrollando,
aungue esta implementacién no integra expresamente el programa del curso. De tal
modo resulta recomendable la incorporacion de actividades de integracion transversal
programadas y evaluadas especificamente.

En términos generales, se entiende que la estructura del plan de estudios es coherente
con el perfil de egreso.

Resulta recomendable en los ejercicios proyectuales la profundizacién en el abordaje
de la escala urbana y territorial, a fin del mas amplio cumplimiento de lo planteado en
el perfil de la carrera de la ORT y en los criterios del modelo ARCU-SUR.

Los programas de las asignaturas son congruentes en dimensién y contenidos con el
proyecto académico y estan adecuadamente formulados; como se dijo anteriormente
no incluyen calendarios, intensidad de la practica ni trabajos practicos a realizar.

El perfil de egreso establece que los egresados de la carrera tendran una educacién
generalista, sélida formacién técnica y gerencial y preparacion para el disefio
arquitecténico, conciencia de las necesidades sociales y la preservacién ambiental,
comprension de la arquitectura y el urbanismo en el contexto histérico-cultural,
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capacidad para liderar trabajos multidisciplinarios y para integrar a su practica
disciplinar los enfoques y aportes procedentes de otros campos del conocimiento.

Se recomienda fortalecer la formacién en gestién y una mayor especializacién en temas
especificos.

Se observa que, en el Plan de mejoras surgido de la anterior reacreditacion, aparece el
fortalecimiento en los aspectos de la gestion como algo a resolver, pero pareciera que
la debilidad persiste; no obstante, se valora que la carrera haya iniciado acciones en
este sentido, si bien las practicas de integracion todavia no se encuentran
sistematizadas, regladas, establecidas en los cronogramas y evaluadas conjuntamente
por todas las asignaturas intervinientes.

Desde la Facultad se organizan actividades de actualizacién y difusiéon en tematicas
correspondientes al Area de Disefio y al Area de Tecnologfa en lo relativo a economia,
produccién y gestion de las obras; si bien el predominio de las tematicas técnicas
guardaria relacion con el perfil al que se aspira y el predominio en el plantel docente
de profesores con actividad independiente, es recomendable extender la capacitacién
a otras tematicas como urbanismo, patrimonio, teoria y critica, investigacion. Se
desconoce la carga horaria de las capacitaciones realizadas, en qué medida se
estimulan y cédmo impactan en la promocién de los docentes.

En otro sentido, la Universidad sostiene numerosos convenios para movilidad de
estudiantes y profesores.

La Universidad ORT Uruguay cuenta con un Fondo de Apoyo a la Investigacion, anual,
administrado por el Comité de Investigacién y Tecnologia que integran los decanos y el
vicerrector académico; la carrera informé que los proyectos actualmente en desarrollo
cuentan con financiamiento principalmente externo, pero no pudo conocerse la
proveniencia de esos recursos. La carrera tiene definidas tres lineas de investigacion:
Espacios para la educacion, Estructuras en Madera e Historia y Patrimonio. No quedan
claros cuales son los criterios empleados para la definicion de las lineas que se priorizan
y es limitada la participacion en investigacion de docentes y estudiantes.

Podria decirse que la actividad de investigacion se desarrolla de manera independiente
de la docencia, por lo que es recomendable asegurar la transferencia y formular un
plan de acrecentamiento del plantel de investigadores y de formacién de posgrado, de
manera articulada. En otro sentido, se observa una positiva voluntad de involucrar a los
jovenes en la experimentacion y la innovacién en el estimulo a la participacion en
CONCUrsos.

Las actividades de extension de la facultad principalmente consisten, en un sentido, en
actividades de difusion de la tarea de la universidad y actualizacion (charlas técnicas,
talleres, conferencias, exposiciones, debates, reconocimientos) en tematicas variadas
del disefio, la nueva tecnologia, sistemas constructivos, a las que son invitados los
graduados y profesionales de |a ciudad. Por otro lado, se realizan tareas de cooperacién
con la comunidad, ya sea en sectores sociales carenciados o en acuerdo con
organismos no gubernamentales.



Por lo expuesto, atendiendo al grado de cumplimiento de los criterios enunciados, se
satisfacen en general las exigencias para esta dimension.

¢) Comunidad Universitaria

Estudiantes

La normativa de ingreso y admision es explicita y adecuadamente implementada vy
asegura el respeto y la no discriminacién. Existe una alta tasa de retencién y una baja
tasa de desercion.

Los estudiantes cuentan con un servicio de Consejeria Estudiantil desempefiado por una
psicéloga, para orientaciéon personal, educativa, vocacional y profesional; también
trabaja con demandas puntuales y lleva adelante tareas de acompafiamiento y
prevencion.

La Consejeria Estudiantil realiza también entrevistas y seguimiento a estudiantes con
Promedio Acumulado de Carrera bajo; |a tarea es preventiva, los estudiantes que tienen
un PAC mas bajo que el necesario para graduarse sin examen, son entrevistados para
profundizar en el conocimiento de la situacién y guiarlos en su recuperacion.

La carrera cuenta también con un Programa de Estudiantes Tutores (en vias de
convertirse en Mentorias) que busca favorecer la insercién en la vida universitaria; esta
tarea es realizada por estudiantes avanzados o recién graduados para orientar y
acompanar a estudiantes del primer afio de la carrera durante el primer semestre.

La formacion de los estudiantes en la investigacion es limitada, centrada en la teoria sin
contemplar suficientemente la practica investigativa. A pesar de que los alumnos suman
créditos en las materias electivas por participar en investigacion, muy pocos lo hacen y
no existen semilleros de investigacion.

En relacién a programas y acciones de intercambio y movilidad de los estudiantes, la
Universidad mantiene numerosos convenios con universidades extranjeras a fin de
promover el intercambio estudiantil y la universidad, que integra el Programa Erasmus,
cuenta con un area internacional dedicada a asesorar, apoyar y guiar a los estudiantes
que desean salir de intercambio al extranjero, y a estudiantes de otros paises que
deciden estudiar en Uruguay. La informacién sobre los programas de intercambio, sus
procesos y requisitos son explicitos y se pueden consultar en la web

Graduados

La carrera realiza un seguimiento bastante efectivo de los egresados y tiene informacién
sobre su empleabilidad e insercién laboral. Dado que tiene detalle sobre sus cargos y
responsabilidades, conoce las areas en las que conviene ofrecer los cursos de
actualizacion, aunque no hay evidencias de reuniones con los egresados que tengan
como finalidad definir dichas areas. En general, la participacién de los graduados en la
gestion de la carrera se limita a la aplicacion de encuestas que proporcionan datos sobre
la opinién de ellos sobre cursos, infraestructura y organizacion.
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Se aprecian de interés las distintas actividades de formacién que se realizan, que en su
mayoria son conferencias; en la web puede accederse a la oferta de actividades que se
realicen en los proximos tiempos y que tienen mas claramente definido el caracter de
capacitaciones profesionales y aportarian a los procesos de formacién continua de los
egresados. Se observa la ausencia de las tematicas vinculadas a Patrimonio, en tanto
que es una de las lineas de investigacion priorizadas por la carrera.

La participacion de los graduados en la gestion académica se da Unicamente mediante
las encuestas permanentes y entrevistas personales a encuestados insatisfechos; con la
encuesta aportan datos sobre tematicas de interés para cursos, la Biblioteca, los
edificios, los profesores, el Plan de Estudios, la carrera. El procesamiento de las
encuestas esta a cargo de la Unidad de Calidad Académica de la Universidad, cuyos
informes se discuten en el Consejo Académico Central y se emplean para la toma de
decisiones.

La Coordinacién de Graduados mantiene contacto con ellos, actualiza sus datos y les
brinda informacién sobre distintas actividades de interés profesional y sobre
oportunidades laborales, ya que en la facultad funciona una bolsa de trabajo.

La Actualizacion de Datos de Graduados es permanente; el Departamento de Gestién
Académica de la Universidad, cuenta con un Registro de Modificaciones, que consigna
cambios en la situacion laboral de los graduados y esta informacién se incorpora al
Sistema de Administracion de Personas (SAPE), que registra los datos de estudiantes,
graduados, personal docente y administrativo.

Es necesario fortalecer la formacién en aspectos vinculados a la creatividad en el disefio,
la gestion de las obras, la especializacién en temas precisos.

Se puede concluir que las opiniones de egresados son recogidas en las encuestas y
consideradas principalmente en cuanto a tematicas de capacitaciones; en tanto no
integran el Consejo Consultivo de la Facultad, se puede afirmar que no tienen
participacion en la gestion o las orientaciones estratégicas de la carrera.

Docentes

La Facultad esta abocada a conformar un plantel docente que se caracterice por su
experiencia profesional y compromiso con la docencia. El Reglamento Docente
establece las disposiciones generales y mecanismos para el ingreso y promocién de la
docencia.

El plantel docente conoce el Reglamento, donde ubicarlo y que el mismo establece
explicitamente un marco de trabajo adecuado y que se aplica en la practica. Los
profesores conocen los mecanismos de seleccién, pero no tienen claridad sobre los
mecanismos de promocion. La designacion de los docentes para cada asignatura
corresponde a su formacion.

Esta reglamentado que para ser docente de las asignaturas sustantivas de la carrera
debe poseer un grado de nivel académico al menos igual al que otorga la carrera. Para
ser catedratico, el maximo escalafén de las categorias establecidas se exige poseer un
grado educativo maximo en el area de la disciplina de su catedra, preferentemente
posgrado, o una competencia notoria en la disciplina.
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Se recomienda continuar con el empefio de aumentar el nimero de profesores con
posgrados en distintos niveles.

Los procedimientos institucionales para la evaluacién periédica del cuerpo docente
estan establecidos a través de mecanismos desarrollados semestralmente, por una
parte, por el catedratico correspondiente al area y por los estudiantes en lo relativo a su
desempefio docente y su formacién mediante encuestas.

La Universidad promueve la mejora docente a través de las actividades ofrecidas por el
Instituto de Educacion de la Universidad, que incluye cursos, seminarios en areas como
pedagogia, didactica, planificacion, metodologias de evaluacién e instancias de
evaluacién u observacién didactica. La Carrera brinda a todos los docentes cursos de
formacion especifica para la docencia y un alto nimero de talleres para complementar
dicha formacion. La mayoria de los docentes realizan estos cursos y talleres y ello es
tenido en cuenta para efectos de promocion.

Si bien se consideran beneficiosos estos cursos, se recomienda trabajar en la
formulacién del plan de creacién de carreras de posgrado para asegurar la formacion
de maximo nivel y la articulacién virtuosa de posgrados con las actividades de
investigacion.

Funcionarios no docentes

La eleccion del personal de apoyo a las actividades académicas se realiza
adecuadamente.

El departamento de recursos humanos realiza la seleccién del personal de apoyo para
el que dictan las normas y procedimientos para el acceso; a partir de su ingreso el
personal recibe la capacitacién necesaria para el desempefio de sus funciones.

El Departamento de Recursos Humanos evalla mediante la relacién horas de
funcionarios/cantidad de alumnos, la necesidad para la contrataciéon del personal de
apoyo.

Por lo expresado, la presente dimensién cumple con los criterios considerados.

d) Infraestructura

La Carrera se dicta en el Campus Pocitos de la Universidad donde funciona también la
Facultad de Administracién y Ciencias Sociales, con la que la Facultad de Arquitectura
comparte algunos espacios; se trata de un conjunto de viviendas vinculadas entre siy
adaptadas para el uso de la institucién.

Algunos espacios tienen una accesibilidad mas sencilla, pero en otros casos el acceso se
hace muy dificultoso, lo que se explica por tratarse de un edificio que ha ido anexando
partes en el tiempo. El edificio cuenta con un ascensor de uso exclusivo para autoridades
y docentes y para llegar a él, necesariamente se deben usar algunos tramos cortos de
escaleras.

Las observaciones del dictamen de la anterior reacreditacién a este respecto, se
mantienen; la universidad informa que en casos en que algtn estudiante no pueda



acceder a algunos espacios de clases del edificio, se traslada el aula de clases a un
espacio mas accesible, mencionando que han tenido muy pocas situaciones de este tipo.
No obstante, en la ampliacién del edificio que estard dedicada a la carrera de
arquitectura y se encuentra en etapa de habilitacién, se observan mejores condiciones
de accesibilidad.

La Universidad cuenta con una Biblioteca Central, construida en el afio 2012 en un
edificio existente, proximo a la sede; durante la visita, pudo verificarse que cuenta con
el equipamiento y acervo bibliografico y de todo tipo necesarios para su uso por parte
de la comunidad académica; no obstante, la accesibilidad se ve limitada a la planta baja,
ya que el edificio cuenta con tres plantas y no dispone de ascensor.

La Facultad anexd en 2020 una propiedad lindera para expandirse, se entiende que esta
ampliacidén, que aloja nuevas aulas y talleres, areas de exposicion y espacios recreativos
y de encuentro-reclamados por estudiantes y profesores y recomendados en el anterior
dictamen de reacreditacion significa un paso adelante en la adecuacion de los espacios
para las actividades universitarias, cuenta con instalaciones mas adecuadas para el taller
de maquetas, salas de reuniones, acceso independiente y caracteristicas arquitecténicas
mas claramente asociadas a la carrera, lo que contribuiria a consolidar la identidad de
la misma.

El edificio tiene habilitacién municipal para el uso educacional, aprobacién de bomberos
de la instalacién contra incendios y certificacion de higiene y seguridad. La universidad
cubre a los estudiantes dentro y fuera de la institucién (cuando se encuentran realizando
actividades educativas) y contrata un servicio de emergencias médicas que cubre a todas
las personas en sus instalaciones, supervisado por la Coordinacién de Servicios; se
dispone de una red de camaras y alarmas, sefialética para evacuacion y un servicio de
seguridad privada.

Los edificios que conforman la Universidad se encuentran en muy buen estado de
higiene y mantenimiento, cuentan con buenas condiciones de iluminacién y ventilacion,
acondicionamiento ambiental e instalaciones acordes a los actuales requerimientos en
la educacién superior, salvo las dificultades de accesibilidad en algunas reas del edificio.
Los estudiantes y docentes tienen acceso al equipamiento informatico, con
disponibilidad horaria amplia y personal para su atencion. El equipamiento informatico
es suficiente para las necesidades y se cuenta con el equipamiento necesario para
usuarios con discapacidad visual; no obstante, el edificio tiene tres plantas y no dispone
de ascensor, por lo que es dificultosa la accesibilidad para discapacitados motrices.

En suma, la presente dimension, satisface a nivel general las exigencias requeridas.



Por lo anteriormente expresado La Comisién ad hoc de Acreditacion resuelve:

1. Que la carrera de Arquitectura de la Universidad ORT Uruguay cumple con los
criterios definidos para la acreditacién del Sistema ARCU-SUR.

2. Acreditar a la carrera de Arquitectura de la Universidad ORT Uruguay, que
expide el titulo de Arquitecto/a, por un plazo de seis afos.

3. Que, al vencimiento del periodo de acreditacion, la carrera de Arquitectura de
la Universidad ORT Uruguay, podra someterse voluntariamente a un nuevo
proceso de acreditacion del Sistema ARCU- SUR, de acuerdo a la convocatoria
vigente en ese momento, exhortando a la consideracién de las observaciones
transmitidas en esta resolucion.

4. Elevar la presente Resolucién a la Red de Agencias Nacionales de Acreditacion
del Sector Educativo del MERCOSUR, para su conocimiento y difusion.

omision ad hoc de Acreditacion:

Carlos Romero Alvaro Ruibal
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